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Cap sur..

Cette nouvelle page de I'action commune de I'enseignement catholique s’ouvre dans
un contexte souvent alourdi pour I'ensemble des éducateurs aujourd’hui, parents,
enseignants, équipes éducatives, chefs d'établissement. Contexte qui pourrait conduire
a une forme de repli et de doute, voire de résignation. La démarche proposée a pour
but, dans la fidélité a la passion d’Espérance des Assises, de vivre une nouvelle étape dans
la vie de I'enseignement catholique. A la lumiére du point d’étape qu’a constitué le fil de
cette année, A I'école de la liberté, et de I'anniversaire de la loi Debré et de la loi Rocard,
I'ensemble des communautés éducatives est invité a vivre une Espérance créatrice.

AU RENDEZ-VOUS
DE LA
LIBERTE EDUCATIVE
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. de quat‘re |de’e§: ) BYANRAN Nous arrivons tous 2 cefte forte prise de  impasses apparentes n'a de sens que s'il s'ancre
-~ Nonala résignation, oui a fimagination. pncvianes - if west dautre urgence.... que  résolument dans 1a réalité, dans Pépaisseur
- Non aux habitudes, ouia la relation.. \ yo coryir 4o Pimmegiatets ot de la dispersion.  du quotidien. Avant les grandes incantations
 ~Non au repl, ouia la encontre et a| €change. | oc initiatives, les groupes d'exploration que  générales 3 Tinnovation, il S'agit dabord de
~Non a la dispersion, ouia lintériorisation. - o\."ayions faire naitre, Ia valorisation et la s redonner du « grain 3 moudre » ici, maintenant,
Une démarche lucide, ancrée poursuite des actions déja engagées ne viviont  dans I'ordinaire éducatif du quotidien. Résolument,
dans la réalité éducative que si nous mettons toute notre énergie a les  nous continuons a croire A la stratégie des
Dire cela,‘ng n'est pas rajouter encore de inscrire dans le moyen terme. C'est la raison  petits pas, & I'attention aux « détails », a une
nouvelles injunEtiuns a faire plus mais, au  pour laquelle cette nouvelle étape commune  ténacité incarnée.
N - - - .
Quatre points cardinaux pour habiter I'esprit
messsee— ('€Xploration et de decouverte = —
AN
e risque de se payer de mots W'estjamais  pervers, « contre-productifs » de nombre de  de refuser la dispersion et I'agitation 2 court
hien loin quand on souhaite pr'QliIéuier réformes éducatives proches ou lointaines, est, ~ terme d’une culture du projet mal comprise.
\ . des voies nouvelles, notamment en matigre  de ce point de vue, faire ®uvre de lucidité. L'ob-  Pour répondre aux défis éducatifs d'aujourd’hui,
N d’éducation. Dans I'épogue souvent troublée  servation (uotidienne de Ia vie des communautés  nous avons hesoin de constance, de persévérance
\ N \qu’nnt e sentiment de vivre nombre d’édl{cateurs\,\ gducatives dit que, sans jeter e héhé avec 'eau  dans les choses et de responsables qui acceptent
\ il west peut-etre pas inutile de se redire des  du bain, la réforme du temps a I'é ole primaire, I difficile mission - c'est le mot juste - d'étre
\ fondamentaux en forme d’évidences. Ces repéres  I'accompagnement éducatif dan)s le secondaire,  des référents, assumant le rdle parfois ingrat de

Une Espérance créatrice
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3 a faire vivre et a partager =
Une fidélité ouverte contraire, S’appuyer sur ce qui se fait(se/tisse/ se donne le temps : trois aﬁs/d’expluratinn

a de nouveaux horizons
Au seuil de cette nouvelle étape, nous proposons
un « pas de cdté », un mouvement de refondation
de ce qui fait l'essence de notre p\mjet que
nous résumons de fagon prhvo\catricg autour

sont aussi faciles 2 énoncer qu'exigeants pour

déja pour oser élargir les esny:eé de Iih/erfé

qui semblent & certains aujourd’hui ljmités,

« grignotés » par un ymfexte plus leurd.

Un pilotage qui donne/a{ chacun
la durée pouragir

I’enire;e par les cumuétance§ et e socle des

fous ceux, enseignants, chefs d'établissement,\  connaissances ont généré des résistances, des
directeurs diocésains, etc. qui ont  conduire ce  incompréhensions, des legtures décalées qui

changement.

La sécurité
Ge n'est un paradoxe qu’en apparence. Pour
oser prendre le risque de Ia prise de distance,
de I'autonomie créatrice, encore faut-il se sentir
« garanti ». Prendre conscience des effets

\n{t renforcé [e.repli et linquiétude.

Moins qu'une rem?se encause sur le fond, il nous
faut prendre consciente (ue cette sécurité dont
ont tant besoin tes 6ducateurs, enseignants et
parents notamment, tient d’abord & une volonté
des pilotes, chefs d’établissement particuliarement,

sereine, constante,. .. tétue !

L'audace d'un quotidien
réinterrogé
Cet esprit d’exploration, de regard libre qui ose
réinterroger les habitudes, les évidences, les

a régulation et de I'arbitrage.

Le sentiment d'appartenance
Ceux qui ont vécu de prés la démarche des
Assises de 'enseignement catholique disent tous
avoir vu grandir ce sentiment d’appartenance dans
la communauté éducative. Le chantier reste, pour
autant, totalement ouvert. Trop d’enseignants,
porte fermée dans leur classe, trop de cadres
éducatifs, d’adjoints en pastorale, cantonnés par



les autres membres de la communauté dans les
limites trop 6troites d’une conception réductrice
de leur fonction, trop de parents en proie au ques-
tionnement sur des questions éducatives souvent
redoutables aujourd'hui, trop d'éléves insuffisamment
conformes au « moule scolaire » vivent une forme
d'isolement et de solitude.

Plus que jamais, il est nécessaire de donner
une priorité non seulement a Ia volonté de tisser
des liens a l'intérieur de la communauté - d’ol
I'importance de rendre toujours plus vivant le
rendez-vous des communautés éducatives -
mais aussi au développement d’actions communes
entre établissements, entre diocases, entre
congrégations.

La nécessaire reconnaissance
II s'agit bien 1a d’un enjeu « institutionnel ». Le
rassemblement national de I'enseignement catholique
du 21 mai 2010 n'est qu'un jalon de plus dans

un long cheminement. Il appelle & chague niveau
de la vie de notre institution la multiplication de
nouveaux rendez-vous au cours desquels chaque
composante des communautés éducatives doit
avoir I'espace et le temps d’dtre écoutée et
reconnue dans ce qu'elle fait.

L'exercice d'un pouvoir
authentique
Malgré les risques encourus, nous 0sons ce
mot de pouvoir. Nous aurions, immédiatement,
besoin de le compléter par celui de responsabilité.
Nous ne devons pasnous cacher que dans ces
nouvelles navigations auxquelles nous sommes
invités, pour atteindre les archipsls du sens et
de F'initiative, il nous faut nunju\rer les écueils
du sentiment d’'impuissance que vivent certains
éducateurs. Le danger n’est pas mince de voir
flerir une culture de 'exécution et de 1a rési-
gnation. Non, les enseignants ne sont pas

d’abord les dociles exécutants d'injonctions -
aussi fondées soient-elles - qui viendraient
d'un « extérieur », d'un lointain : ministére,
secrétariat général, direction diocésaine, tutelle,
etc. ! Non, les parents ne sont pas réduits au
rile de consommateurs passifs du systeme
scolaire ! Non, les éleves n’ont pas pour premier
devoir de se conformer, d'intérioriser une sorte
de formatage ! Au ceur de notre projet, se tient
cet « homme debout » pour lequel, comme
heaucoup d'autres grands pionniers de I'éducation,
s'est tant battue Anne-Marie Javouhey.

Parler d’espaces de liberté, c'est vivre une
ardente exioence dans le pilotage des établis-
sements ; redonner des espaces d’initiative,
protégés, dynamiques dans lesquels chacun
peut vivre une culture de la responsabilité qui
[ui permet d’exercer un discernement et un \
rendre-compte serein et sécurisé.
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s (Quatre repéres pour faire ——
vivre « 'exploration »

découvertes éducatives, sans un plan d’action articulé, congerté ?

Nous ne faisons que suggérer ici des possibles. lls ne sont ni
limitatifs ni injonctifs. Ils entendent ouvrir Ia voie & d’autres logiques
toujours plus prés de ceux qui choisiront de les vivre. s nont d’autre
force que d’inviter.

1. Le développement
de « groupes d'exploration »

Ghaque niveau institutionnel est invité a prendre l'initiative de groupes
d’exploration, particulierement autour des enjeux éducatifs et pédagogiques
mis en lumiére le 21 mai 2010. Les cing archipels présentés sur la
carte « Au rendez-vous de la liberté éducative » dressent une partie
des espaces a explorer. lls ne sont pas limitatifs. La création de ces
groupes serait une facon de s’engager, sans attendre, dans des logiques
d’animation renouvelées. Puisqu’il s'agit de commencer & dessiner des
possibles, voici quelques principes de fonctionnement qui pourraient
s'avérer positifs :
- La constitution d’équipes d’établissements différents, de méme origine
géographique ou, au contraire, d’origines plus variées, autour d’un objet
commun.
- Une composition autour de deux grandes logiques :

m des groupes « mixtes » école, collége, lycée, marquant le

refus du cloisonnement et la volonté d’articulation ;

m des groupes plus ciblés autour d'un objet au cadre plus étroit.
- Des rencontres régulieres complétées par des outils de communication
permettant la mise en commun et les interactions enire les rencontres.
- La désignation de pilotes pour chacune des équipes qui participent a
un groupe de pilotage commun.

|
m ue serait cette invitation a de nouvelles navigations, a de nquvelles \

N
- Des échanges sous forme de visites mutuelles. Gette dimension est

| essentielle pour initier une culture de la mobiité.

- Une articulation avec le plan de formation de Ielahllssemenl et un

soutien significatif & celui-ci.

- La production et la valorisation réguliere lors d'étapes définies en commun :
m d'éléments susceptibles d'étre capitalisés et partagés avec I'ensemble
du réseau ; N
m (’éléments de questionnement, etc. N

2. L'exploration de voies nouvelles N
par la création de « franchises » éducatives

] et pédagogiques
- A partir de situations vécues, d’un diagnostic, de la définition de
priorités  atteindre, de besoins repérés, une équipe élahore un projet
qui demande I'assouplissement d’un cadre réglementaire existant pour
metre en cuvre de nouvelles modalités d’action.
- Elle s’engage pour une durée de trois-ans. -
- Elle se donne des rendez-vous rehlklers pour relire son action et
I'évaluer.
- Elle en rend compte chaque année en partageant avancées, questions
et dventuellement dificultés.
- Elle s'inscrit dans le mouvement d’échanges et de mutualisations de
I'enseignement catholique.
- Elle est suivie et accompagnée.
- Elle a acces a une « enveloppe formation » en matigre de moyens.
- Elle contractualise 'ensemble du projet, en fonction de quoi I'enseignement
catholigue au niveau diocésain lui « garantit » un espace de liberté correspondant
a son projet en lien avec I'administration,



3. Un effort renouvelé de présence
et d'observation dans la vie de la classe
et de I'établissement

L'une des conditions essentielles pour ce mouvement d'exploration est de
favoriser, parallelement, une action plus concertée et continue afin de
permettre le repérage ainsi que la valorisation des foyers de créativité et
de pratiques éducatives « positives ».

- Réflexion interne aux niveaux diocésain et régional sur la question

de la présence aupres des établissements dans leur quotidien éducatif.
- Incitation a la création d’observatoires pédagogiques dans les régions qui
en sont dépourvues.

4. Une volonté de partage et de rencontre
Les trois ans de cette nouvelle étape collective seront réguligrement jalonnés
a chaque niveau de ['institution par des temps de rencontre et de partage
pour marquer les balises d’une réflexion éducative en marche.

Chantiers a explorer

Voies a ouvrir - ilots a découvrir
Quelques pistes... pour que chaque établissement invente les siennes

" Archipel du Temps -~

_—
—
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LUTTER CONTRE LA TYRANNIE DU COURT TERME

« Notre époque est en train devivre b}ﬂé mutation radicale dans son rapport au temps, elle affecte profondément notre
maniére de vivre et de travailler et ¢ontribue a I’émergence d’un nouveau type d’individu, flexible, stressé, centré sur
I'immédiat, le court ;eﬁne et U'instant, un individu a lidentité incertaine et fragile. » Nicole Aubert, LE CULTE DE

L’URGENCE, Flammarion, 20(/)3./

Penser autrement le temps scolaire
m La journée, la semaine, la période, 'année orga-
nisées en fonction des besoins des élaves. ..
m Projets de classe, de niveau, d'établissement
inscrits dans le moyen terme. ..
m Adaptation permanente, lutte contre I rigidité
du systeme. ..
m Articuler cycles de vie et apprentissage...
m Modes de vie différents en fonction de I'dge
des élaves : organisation, ragles de vie, méthodes
de travail. .-

m Vrais cycles d’apprentissage : cycles a I'école,
cycle central, cycle troisieme-seconde, cycle ter-
minal. ..

m Classes multiniveaux. . .

Espérer et croire en I'avenir des jeunes
m Parcours souples et toujours ouverts pour accom-
pagner la détermination progressive des jeunes. . .
m Actions et engagements pour permettre a
chague jeune de découvrir son empreinte sur le
monde. ..

m Passerelles a tous Ies niveaux, parcours indi-
vidualisés. . .

Parcours et articulation
entre les différents niveaux
m Célébration des étapes : sortie de I'école, entrée
et sortie du collage et du lycée. . .
m Une équipe éducative qui mutualise ses
méthodes et ses modes de fonctionnement de
I'école au lycée. ..

Archipel de la Lutte contre les inégalités
AGIR CONTRE TOUS LES DETERMINISMES

« Les joies et les espoirs, les tristesses et les angoisses des hommes de ce temps, des pauvres surtout et de tous ceux
qui souffrent, sont aussi les joies et les espoirs, les tristesses et les angoisses des disciples du Christ, et, il n’est rien de
vraiment humain qui ne trouve écho dans leur cceur. » Gaudium et Spes, Document conciliaire, 7 décembre 1965.

Inventer des voies -

pour que chacun apprenne

= VaTiflaliun systématique des acuuis,/ recherche des
points d'appui, des réussites. .. //

\m Dispositifs nouveaux pour |és exclus du sys-
téme, parcours adaptés Pﬁur les éleves 2
besoins éducatifs particuliers. ..
-Etahli\ssement, lieu-de « travail personnel
encadré » en dehTrs de la classe...
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Accueillir et donner une place a chacun
m Ecoute, reconnaissance de toutes les familles. . .

m Place et role des non-enseignants. . .
m Véritable politique inventive des ressources

humaines a tous les niveaux de l'institution. . .
[ lono

Etre relié
a ses partenaires proches et lointains,
et solidaire

m Solidarités effectives a inventer dans tous
les domaines, entre les établissements d’un
secteur. ..

m Etablissement & inscrire résolument dans

son environnement local, européen, voire inter-
national. . .

Rejoindre

toutes les formes de pauvreté
m Mutualisations et péréquations pour qu'aucun
éleve ne soit exclu pour des raisons finan-
cidres. ..
m Développement des internats. ..
m Accueil des éleves et des adultes &
hesoins éducatifs particuliers. ..
[ Jnnn



Archipel du Questionnement de la vie
FAIRE DE LA RECHERCHE DU SENS LE CEUR DU PROJET EDUCATIF

« L’une des vocations essentielles de I’éducation sera I’examen et [’étude de la complexité humaine. » Edgar Morin,
LES SEPT SAVOIRS NECESSAIRES A L’EDUCATION DU FUTUR, Seuil, 2000.

Ouvrir a la vie intérieure et a la spiritualité Comprendre et engager a agir sur le monde
m Temps de silence pendant les cours et dans I'établissement. . . m Responsahilités multiples & proposer pour que tous les éleves fassent
m Repérage des questions anthropologiques dans toutes les disciplines. ..  I'expérience de I'exercice d’une fonction au service du bien commun. ..
m Reconnaissance de l'intériorité comme espace possible de la Parole...  m Projets collectifs concrets qui luttent contre le sentiment d'impuis-
Ecouter les questions et les bouleversements du monde Sance. ..

m Temps et lieux a créer pour analyser I'actualité. . . Donner les moyens a chacun de construire sa parole

m Moyens a donner aux éducateurs pour comprendre I'évolution de la  m Voies & explorer pour que les éléves construisent leur parole individuelle
sociétd. .. ) et collective de I'école au lycée. ..

m Découverte de I'Evangile comme instance d'interpellation. . . m Lieux de déhat, de confrontation, de concertation dans I'établissement. . .

Archipel du Vivre-ensemble s

FAIRE DE L'ECOLE, MICROSOCIETE, LE CREUSET D'UNE VIE SOCIALE DESIRABLE .~/

/|
« Si l’espéce humaine connait une mutation dans son rapport avec elle-méme et avec le monde, alors I'école dogéﬁe non ,

. seulement un lieu de formation, mais [ ‘instrument d ’une\gje’dagogie du sens et du lien social. » Jean-Baptiste de Foucauld;

LES 3 CULTURES DU DEVELOPPEMENT HUMXH\Q QOdile J. acgb, 2002. p - /
/
A Faire de la classe un lieu de vie, \ Vivre son_projet ya
N de solidarité, de réussite partagée N - au sein d’'un ensemble
m L classe animée comme une communauté qui chemine, débat, apprend, “\m Participation réelle a la vie du secteur, du diocise, du réseau congré-
découvre le mm‘ldq. o AN u\aniste ; de 1a grande famille de I’enseignemﬁnt catholique. ..
m La réussite de tous, Euur tous : 'engagement résolu de tous les jeunes ™ m Connaissance mutuelle entre les différents niveaux dans Iétablissement. .
et de tous les adultes. - N ey
Faire vivre I'établissement le rdle d'éducateur

comme une communauté éducative m Lieux et temps de partage, de|régulation, de réflexion sur la relation
m Reconnaissance du role d'éducateur des adultes dans I'établissement. ..  éducative au quotidien telle qu’elle est vécue par les adultes. ..
= Nouveaux modes de relations entre I'école et les familles. . . m Aide, écoute et solidarité avec les enseignants et les familles en difficulté. . .
m Rites et symboles qui manifestent la vie de.la communauté. .. m Tutorat éducatif dans la durée. ..
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< Archipel du Savoir
PASSER DE L'ECOLE DES SAVOIRS A L'ECOLE DE L'INTELLIGENCE

« Pour qu’une activité intellectuelle devienne culture, il faut au moins qu’elle soit capable d’un retour réflexif sur
elle-méme et qu’elle entre en communication intense avec ce qui n’est pas elle. La science hyper-spécialisée est tout
sauf une activité culturelle. » Jean-Pierre Dupuy, LA MAR‘QI\JE DU SACRE, Carnets Nord, 2009.

Transmettre des savoirs pour s’inscrire dans une histoire \ Intégrer et analyser
m Approche hEmrlque systématique dans toutes les disciplines. . . ) X les nouveaux médias
m Recherche@isturiques sur 'établissement, la ville, Ia région pour les éleves... m [lécry\ptage et analyse des informations, des émissions, des images. . .
m Traces, mémoire de son arcours pour chague Elave. .. «m Usage raisonné des médias, approche de la culture nqme’rique. i

Humaniser et remembrer la personne par les savoirs \ Relier les savoirs entre eux et les rattacher
m Explicitation du sens des savoirs avec les élaves. .. \  _aux questions existentielles
m Refondation de 'apport de chague discipline, de leurs complémentarités  m Ateliers transversaux pour analyser un probleme 2 partir de plusieurs
et de leurs transversalités. . . regards ﬂ}sciulinaires. N 7
m Invention de productions qui obligent les élaves a élaborer une pensée  m Go-animation des cours pugr croiser les regards sur les questions de
personnelle. .. fond. .. . i
\ \
\ L
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